
Behandlungspfade stellen in der Gesundheitsversorgung eine 
besondere Ausprägung des Geschäftsprozessmanagements dar. 
Sie gestalten Behandlungsabläufe über Abteilungen und Sektoren 
hinweg und erzielen dadurch optimale Ergebnisse in 

• Qualität

• Effi zienz

• Kosteneinsparung

• Patientenorientierung.

Die Idee vom „Kochrezept als Erfolgsrezept“

Die Mitglieder der drei Fachgesellschaften

GQMG (Gesellschaft für Qualitätsmanagement in der Gesundheits-
versorgung e.V.)

GMDS (Deutsche Gesellschaft für Medizinische Informatik, Biomet-
rie und Epidemiologie e. V.) und 

DNEbM (Deutsches Netzwerk Evidenzbasierte Medizin e.V.)

haben jetzt ein reines Praxismanual für die Kitteltasche erstellt. So 
einfach wie ein Kochrezept ermöglicht es den für die Umsetzung 
verantwortlichen Professionals einen einfachen und praxisnahen 
Einstieg in das Prozessmanagement. Ganz bewusst setzt dieses Ma-
nual auf der Systematik und den Konventionen auf, die bereits von 
GMDS-Arbeitsgruppen erarbeitet worden sind und als „Praxishand-
buch Integrierte Behandlungspfade“ vorliegen.

Step by step

Das Buch begleitet Kapitel für Kapitel konsequent den Prozess 
von der Grundsatzentscheidung für Pfade über die professionelle 
Entwicklung der Pfade, hin zu deren Implementierung bis zur 
anschließenden Bewertung und Evaluation. Zahlreiche Beispiele 
und Checklisten gewährleisten die Praxisnähe und illustrieren das 
Konzept.

Dieses Manual ist eine unentbehrliche Hilfe für Pfadkoordinato-
ren, die den Prozess der Pfadauswahl, Pfadentwicklung und den 
Pfadbetrieb kompetent und professionell vorbereiten und steuern 
müssen sowie für die Mitwirkenden in den Pfadentwicklungsteams, 
die ihr Expertenwissen in die optimierten Abläufe und die Pfadge-
staltung einbringen müssen. Der Leitungsebene in Einrichtungen 
des Gesundheitswesens dient das Manual als Grundlage für den 
Entscheidungsprozess zur Beauftragung von Behandlungspfaden 
und für den erforderlichen Führungsprozess bei der Umsetzung.
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Dieses Praxishandbuch stellt die umfassende Systematik von Integ-
rierten Behandlungspfaden und Behandlungspfadmanagement dar. 
Dies umfasst sowohl den theoretischen Aufbau von Pfaden ebenso 
wie seine Einordnung in das Management der Einrichtungen. Kern-
stück ist ein generisches Prozessmodell. 

Das Kapitel Umsetzung setzt sich mit wichtigen Aspekten und 
Erfolgsfaktoren der Einführung von Pfaden auseinander. Der IT-
Umsetzung wird ein eigenes Kapitel gewidmet. Die diesem Buch 
zugrunde liegende Arbeit in Expertenrunden wurde transparent 
geführt und es konnten bereits Ansätze der Umsetzung bei KIS-
Anbietern beobachtet werden. Insgesamt besteht aber noch ein 
erheblicher Entwicklungsbedarf in der IT-Branche, insbesondere 
wenn man die neuen Anforderungen aus sektorübergreifender 
Sicht mit einbezieht.

Abgerundet wird das Buch durch ein spezifi sches „Pfad“-Glossar. 
Hier werden Begriffe zum Pfad- und Prozessmanagement zum 
Nachschlagen verständlich erläutert. Zusätzliche Hilfen für den Leser 
und Nutzer stellen erweiterte Literaturhinweise, eine Übersicht von 
Softwaretools und QM-Tools dar. Auf einer beiliegenden CD stellen 
Softwareanbieter ihre Produkte zum Pfadmanagement dar.
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