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Größter unabhängiger 

Klinik-/ Gesundheits-

dienstleister in 

Deutschland mit  einem 

Umsatz von EUR 2,9 Mrd. Über 120 

medizinische 

Einrichtungen 

(Kliniken, MVZ und 

Sanitätshäuser)
36.000 Mitarbeiter 

versorgen jährlich 

1,8 Millionen 

Patienten1)

Sana Kliniken AG
Ein Kurzüberblick der wesentlichen Fakten zur Sana

1) Covid-bedingter Patientenrückgang in 2020 / Jahresmittel der letzten 5 Jahre: 2,1 Mio.
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Die Aktionäre der Sana Kliniken AG
Die Sana Kliniken AG ist nicht börsennotiert, sondern befindet sich zu 100% im Besitz 

von 25 privaten Krankenversicherungen

22,4%

19,4%

14,4%

10,5%

10,2%

3,8%

16,2%
DKV Deutsche Krankenversicherung AG

3,1%

SIGNAL IDUNA Krankenversicherung a. G.

Continentale Krankenversicherung a.G.

Allianz Private Krankenversicherungs-AG

HALLESCHE Krankenversicherung a.G.

Debeka Krankenversicherungsverein a. G.

Barmenia Krankenversicherung a.G.

18 weitere private Krankenversicherungen

Die stabile Aktionärsstruktur ermöglicht unternehmerische Unabhängigkeit, Gestaltungsmöglichkeit sowie 

nachhaltiges, langfristiges und profitables Wachstum
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DeQS-RL
Teil 1, §16 (6) Datenvalidierung

Das Datenvalidierungsverfahren umfasst 

• eine statistische Basisprüfung auf 

Plausibilität sowie 

• weitere Prüfungen auf Vollzähligkeit, 

Vollständigkeit und Plausibilität
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DeQS-RL
Teil 1, §17 „Stellungnahmeverfahren“
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…werden Dokumentationsmängel festgestellt 

oder ist der Leistungserbringer rechnerisch 

auffällig, sind die Regelungen zum 

Stellungnahmeverfahren anzuwenden.



DeQS-RL
Teil 1, §17 „Stellungnahmeverfahren“
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Ergebnisbewertung nach dem 

Stellungnahmeverfahren führt zur Notwendigkeit  

geeignete Maßnahmen einzuleiten:

Maßnahmenstufe 1



DeQS-RL
Teil 1, §17 „Stellungnahmeverfahren“
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Schwerwiegende Missstände, Verweigerung des 

Leistungserbringers zur Erfüllung der Vereinbarung 

führen zu weiteren Maßnahmen

Leistungserbringer erhält die Möglichkeit der 

„Äußerung“

Entscheidung über die Notwendigkeit  die 

Maßnahmenstufe 2 einzuleiten



QFD-RL
Qualitätsförderungs- und Durchsetzungs- Richtlinie
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Gestuftes System von Folgen der Nichteinhaltung von 

Qualitätsanforderungen

konkrete Ausgestaltung wird je nach Thema in den jeweiligen 

Richtlinien und Beschlüssen erfolgen

 Konsequenzen bei Nichteinhalten der Qualitätsvorgaben: d.h. 

bei Verstößen gegen verbindliche Qualitätsanforderungen 

 Maßnahmenkatalog zur Durchsetzung von 

Qualitätsanforderungen 

 Verstöße gegen die Dokumentationspflichten der der esQS

oder das Erfüllen der Qualitätsanforderungen führen direkt zu 

Vergütungsabschlägen oder Wegfall des 

Vergütungsanspruches.

Umsetzende Organe:
Krankenkassen

KVen

GBA, IQTiG, Landesgeschäftsstellen

Medizinischer Dienst
https://www.g-ba.de/downloads/62-492-1943/QFD-RL_2019-04-18_iK_2019-09-25.pdf



(1) In den einzelnen themenspezifischen Richtlinien oder Beschlüssen 

des G-BA können insbesondere folgende fördernde Maßnahmen der 

Beratung und Unterstützung festgelegt werden: 

1. Schriftliche Empfehlung

2. Zielvereinbarung

3. Teilnahme an geeigneten Fortbildungen, Fachgesprächen, Kolloquien

4. Teilnahme an Qualitätszirkeln

5. Teilnahme an Audits

6. Begehungen/Visitationen

7. Teilnahme an Peer Reviews

8. Implementierung von Vorgaben für das interne Qualitätsmanagement

9. Implementierung von Behandlungspfaden

10. Implementierung von Standard Operating Procedures (SOPs)

11. Implementierung von Handlungsempfehlungen anhand von Leitlinien

12. Prüfung unterjähriger Auswertungsergebnisse. 

§ 4 Maßnahmen zur Beratung und Unterstützung 
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(2) Zur Anwendung der fördernden Maßnahmen nach Absatz 1 

Nummer 2 bis 12 wird eine Vereinbarung mit dem Leistungserbringer 

getroffen

QFD-RL



§ 5 Durchsetzungsmaßnahmen
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• Vergütungsabschläge

• Wegfall des Vergütungsanspruches

• Information Dritter über die Verstöße
z.B. für Krankenhausplanung zuständigen Landes-

behörden, Gesundheitsämter, BÄK

• Einrichtungsbezogene Veröffentlichung 

von Informationen

Verstoß gegen die Dokumentationspflicht im Rahmen 

der es QS

das Erfüllen der Mindestanforderungen von Struktur-, 

Prozess- und Ergebnisqualität ist Grundlage dafür, 

dass eine Einrichtung eine medizinische Leistung 

erbringen und abrechnen darf 

erheblicher Gefährdung der Patientensicherheit
oder

erheblichen Verstößen gegen Transparenzpflichten 

QFD-RL
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1. Quartal (bis 31.3.) 15.4. statt 15.5.

2. Quartal (bis 30.6.) 15.7. statt 15.8.

3. Quartal (bis 30.9.) 15.10. statt. 15.11.

4. Quartal und Gesamtjahr 15.2. des Folgejahres, statt 28.2. .

Ende der Korrekturfrist: 22.02.2023 statt 15.3.2023

Teil 2, §16 Datenlieferfristen

DeQS-RL

https://www.g-ba.de/downloads/39-261-4952/2021-07-15_DeQS-RL_Teil-2-Aenderung-QS-Verf-3-5-bis-

15_EJ-2022_BAnz.pdf

Vorverlegung der Datenlieferfristen für alle Verfahren

Die quartalsweisen Datenlieferungen 2022 werden 

bundes- und landesbezogen um 4 Wochen vorverlegt: 
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Quelle: https://iqtig.org/downloads/spezifikation/servicedateien/2022/Datengrundlage_Lieferfristen-EJ2022_2022-01-07.pdf

-> Inclusive

planungsrelevanter

Qualitätsindikatoren



Fallbezogen 

EinrichtungsbezogenSozialdaten 
bei den  

Kranken-
kassen

QS-
Dokumen-
tation der 
Leistungs-
erbringer

Patienten-
befragung

„Abrechnungsdaten“

DeQS-RL
Übernahme der Abrechnungscodes in die QS Dokumentation

- Basis der Berechnung von Qualitätsindikatoren 

1. Sektorenspezifisch

2. Sektorenübergreifend

3. Längsschnittbetrachtungen

4. Adressaten: Krankenhäuser

Vertragsärzte

Krankenkassen

• Beurteilen der stationär auslösenden Behandlung bzw. Eingriffe und die damit 

assoziierten Folgeereignisse (Follow-up) 

• Betrachtung von Ereignissen, die nach dem Krankenhausaufenthalt auftreten

• OPS– und ICD – Codes als Basis der QS Dokumentation

-> gemäßigter Dokumentationsaufwand 

Cave: Kodierung!

Ziel
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DeQS-RL
Übernahme der Abrechnungscodes in die QS Dokumentation 

- Basis der Berechnung von Qualitätsindikatoren 

QI 1: Operationsbedingte Gallenwegskomplikationen innerhalb von 30 

Tagen nach Cholezystektomie

2019 (Q1 - Q2)

Krankenhaus Ergebnis Zähler Nenner

1 0,00% 0 1

2 0,00% 0 3

3 0,00% 0 4

4 0,00% 0 5

5 0,00% 0 10

6 0,00% 0 19

7 0,00% 0 29

8 0,00% 0 32

9 0,00% 0 36

10 0,00% 0 41

11 0,00% 0 45

12 0,00% 0 47

13 0,00% 0 47

14 0,00% 0 47

15 0,00% 0 50

16 0,00% 0 56

17 0,00% 0 58

18 0,00% 0 75

19 0,00% 0 77

20 0,00% 0 79

21 0,00% 0 80

22 0,00% 0 85

23 0,00% 0 88

24 0,00% 0 119

25 0,00% 0 122

26 0,00% 0 131

27 0,00% 0 195

28 1,07% 1 93

29 1,28% 1 78

30 1,55% 2 129

31 1,68% 2 119

32 1,98% 3 151

33 2,50% 1 40

34 3,50% 2 57

Abrechnungsdaten Qualitätsindikatoren

Sozialdaten der Kostenträger

QS Dokumentation

Kodierer/ Medizincontroller                                 

Arzt/Behandler

QS – Beauftragter 

Abstimmung

Fallabschluss

Input                                                               Outcome



MD-QK-RL

§ 2 Kontrollgegenstand und Zweck der weiteren Kontrollen

ist der gezielter Datenabgleich:

• erfolgt auf Grundlage der QS-Dokumentation der plan QI-RL, DeQS-RL 

• als ergänzende Datenvalidierung hinsichtlich möglicher weiterer Dokumentationsmängel, die im Rahmen der Kontrollen 

o.g. Richtlinien nicht auffallen

• Anlass: konkrete Anhaltspunkte auf Dokumentationsmängel

• Inhalt: Überprüfung der Übereinstimmung der QS-Daten mit der Patientenakte

§ 3 Anhaltspunkte für die Beauftragung der Qualitätskontrolle 

Anhaltspunkte sind 

a) Diskrepanzen zwischen einrichtungsbezogen aufgrund von G-BA-Richtlinien und -Beschlüssen veröffentlichten 

Ergebnissen der externen Qualitätssicherung und von im Rahmen der Abrechnung oder von 

Abrechnungsprüfungen vorgelegten Informationen

b) Hinweise auf Dokumentationsfehler in der externen Qualitätssicherung, die sich aus Meldungen von Versicherten 

oder sonstigen Dritten oder auf der Grundlage publizierter Informationen über das Krankenhaus ergeben 

c) Diskrepanzen zwischen den Angaben in Teil C1 des Qualitätsberichtes und weiteren Teilen des Qualitätsberichtes. 

Teil B Kontrolle der Richtigkeit der Dokumentation der Krankenhäuser im Rahmen der 

externen stationären Qualitätssicherung Corona Sonderregelung des G-BA

Keine MD Kontrollen bis 31.3.2022
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Transparenz
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Anforderungen des Gesetzgebers mit Auswirkung auf die 

externe Qualitätssicherung
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Änderung des MD Reformgesetzes



Änderung des MD Reformgesetzes - Änderung der 

Prüfverfahrensvereinbarung (PrüfvV)
Schiedstellenbeschluss – §11 Korrektur der Abrechnung und Aufrechnung

Eine bislang mögliche nachträgliche Rechnungskorrektur im Geschäftsjahr nach der 

Rechnungslegung ist ab 1.1.2022 ausgeschlossen.

Rechnungskorrekturen des Krankenhauses sind nur noch im Rahmen der Tatbestände des §11 Abs.1 und 2. 

zulässig:

• Zur Berichtigung von durch die Krankenkasse im Rahmen des Fehlerverfahrens nach der Vereinbarung 

gemäß §301 Absatz 3 SGB V angemerkten Fehlern

• Zur Abrechnung der Pauschale für eine nachstationäre Behandlung

und müssen innerhalb von 4 Wochen erfolgen zur:

• Umsetzung eines Urteils/Einigung im Gerichtsverfahren, nach Falldialog oder MD Prüfung

• Änderung des Pflegegrades, Fallzusammenführung, Verlegungsabschlag

• Zuzahlungen
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 Vollständige Unterlagen für die Abrechnung

 Korrekte Kodierung

 Abstimmung mit externer Qualitätssicherung

Frühzeitiges Reagieren

• Erkennen, Korrigieren, Gegensteuern von Abweichungen der §137 Daten und §21 Daten

• Abgleichen von Kodierung und Eingaben im QS-Bogen 

• Vorverlegen und Änderung von Prozessen
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Änderung des MD Reformgesetzes - Änderung der 

Prüfverfahrensvereinbarung (PrüfvV)
Schiedstellenbeschluss – §11 Korrektur der Abrechnung und Aufrechnung

Eine bislang mögliche nachträgliche Rechnungskorrektur im Geschäftsjahr nach der 

Rechnungslegung ist ab 1.1.2022 ausgeschlossen.
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IST-Erhebung

Klinikabfrage im Mai 2020
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Projektierung
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Medizincontrolling
Fallbegleitende Kodierung - Beginn 2019/20 
Einführung in alle Häuser

Behandlungsbegleitende QS - Beginn 2020
• Fachgruppenbezogene Einführung
• Herzmedizin

• Gynäkologie und Geburtshilfe

• …

• Kommunikation
• Geschäftsführung

• Seminare: QS für Medizincontrolling 6 Regionen à 3*1h

• Präsentation in der Tagung §137-Beauftragten

• QMB Tagung

• Prozesseinführung in der Pilotprojektgruppe
• SAP IS-H/ishmed

IT – Beginn mit Pilotkliniken in 2021/2022
automat. Datentransfer KIS - QS Monitor 

7 Projektgruppen nach KIS

QuK, SIT

1

2

3
SIT, lokale IT

1. Benennung von Projektleitern durch GF

2. 10.2.21 Kick off

3. Monatlicher Statusbericht an QuK

4. Virtuelle Projektgruppentreffen alle 3 

Monate

Optimierungsbedarf an den Standorten: 

• Unvollständige Dokumentation, späte 

Bereitstellung von Anamnese, OP-

Bericht, Arztbrief

• Durchführung der Fallbesprechungen

• tagesaktuelle Datenverfügbarkeit
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Prozess QS und Verantwortlichkeiten
Bildung einer Arbeitsgruppe mit Vertretern aus Medizincontrolling, QS-Beauftragten, QMBs 



Verfahrensanweisung
2. Ziel und Zweck





Vielen Dank!

Dr. Susanne Eberl

Leiterin Qualitätsvergleiche

Qualitätsmanagement und klinisches 

Risikomanagement

Sana Kliniken AG

Ismaning

Vielen Dank!


