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Die BG Kliniken – Zahlen und Fakten

1,45 Mrd. €
Jahresumsatz9.155

Rettungshubschraubereinsätze

5.270 
Betten 110.091

Operationen71.6 %
Anteil weiblicher Beschäftigter

15.231
Mitarbeiter / innen

52%
Exzellenzleistungen

106,2 Mio. € 
Investitionen

2,7 Mrd. €
Bilanzsumme

119.498
Stationäre Fälle

1,41 
CMI
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Die BG Kliniken…

• haben den Auftrag, Versicherte nach einem Arbeits- oder 
Wegeunfall oder mit einer Berufskrankheit medizinisch 
bestmöglich zu versorgen

• ermöglichen eine „nachhaltige Wiedereingliederung in den Arbeitsprozess 
und die optimale Teilhabe am Gemeinschaftsleben“

• haben einen Versorgungsauftrag für die Gesamtbevölkerung 
und sind offen für Patienten aller Krankenversicherungen

• arbeiten gemeinnützig und investieren sämtliche Gewinne 
in den Ausbau ihrer medizinischen Leistungsangebote
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Nachhaltigkeit – ein vollkommen neues Thema?
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Quelle: IHK Bayern: Atlas der Unternehmensverantwortung (2016)



European Green Deal
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Quelle: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_19_6691



European Green Deal
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Quelle: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de



Warum ist Nachhaltigkeit 
ein Thema für 
Krankenhäuser??

Das BG Klinikum Bergmannstrost ist Mitglied / Partner:



https://www.bg-kliniken.de/ueber-uns/das-unternehmen/aktuelles-1/green-
footprint-im-gesundheitswesen/
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Konzept der doppelten Wesentlichkeit/ Materialität

Ein Thema ist wesentlich für eine Organisation, wenn es…
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Quelle: TÜV Süd: Nachhaltigkeitsbericht - Neue Anforderungen und der Weg zum eigenen Bericht (Webinar, 2023), adaptiert und ergänzt



Die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN
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Quelle: https://www.fairstyria.at/cms/beitrag/12414782/129371587/



Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema

Der Berichtsstandard, der mit der CSRD eingeführt werden soll, erfordert 
erhebliche Angaben zu Nachhaltigkeitsfaktoren der Wertschöpfungskette, 
die Impact außerhalb der direkten Kontrolle der Unternehmen umfassen.
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Das Gesundheitswesen trägt rund 5 Prozent der 
globalen CO2-Emissionen bei
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Die Rolle des Gesundheitssektors
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Quelle: WHO (https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health)



Beitrag eines Krankenhauses am Klimawandel
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Quelle: PwC Healthcare-Barometer 2022 zum Schwerpunkt Klimawandel



Beitrag eines Krankenhauses am Klimawandel
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Quelle: PwC-Impulspapier „Warum sich 
Nachhaltigkeit auch für Krankenhäuser lohnt“



Die Rolle des Gesundheitssektors
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Quelle: Nurses Climate Challenge Europe: Gesundheitsfachkräfte für Klimawandel und Gesundheit (2022)



Warum ist Klimaschutz und Nachhaltigkeit ein 
Thema für Krankenhäuser?

• Klimawandel gefährdet die Gesundheit der Menschen

• Die Folgen des Klimawandels gefährden die medizinische Leistungs-
fähigkeit der Kliniken (Hitze, Hochwasser, Sturm, …)

• Wir wollen die Umweltbelastung durch unsere klinischen Arbeit senken 
(primum non nocere). 

• Wir können (noch) in der öffentlichen Wahrnehmung eine Vorreiter-Rolle 
einnehmen („green“ ist das neue „digital“)

• Viele unserer Mitarbeiter:innen sind Nachhaltigkeit und Klimaschutz 
wichtig und sind motiviert, die Umweltbelastung auch am Arbeitsplatz zu 
senken

• Wirtschaftlich ist es sinnvoll und wird es immer mehr (heutige Kosten-
senkungspotentiale sowie Vermeidung zukünftiger Sanktionen und 
Mehrkosten durch CO2-Besteuerung o.ä.)
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Quelle: WHO (https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health)



Nachhaltigkeit am Bergmannstrost

• Nachhaltigkeit ist zentraler Wert im Leitbild

• Klimamanagement ist Bestandteil der Arbeit der 
Stabsstelle Arbeits- und Umweltschutz 
(KLIKGreen seit 2019)

• Umweltschutzthemen werden im Arbeits-, 
Gesundheits- und Umweltschutz-Ausschuss 
besprochen (schon immer)

• Mitglied der Energieinitiative Halle seit 2018

• Mitglied im Netzwerk Global Green and Healthy
Hospitals seit 2022
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Leitbild



Nachhaltigkeit ist Strategie

• Übergeordnetes Ziel: Klimaneutralität und 
Nachhaltigkeit bei allen unternehmerischen 
Aktivitäten

• Ermittlung des Corporate Carbon Footprint

• Entwicklung und Operationalisierung der 
‚Nachhaltigkeitsstrategie‘

• Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts

• Entwicklung weiterer Kennzahlen

• Ressort Strategische Unternehmensentwicklung 
und Corporate Governance ist direkt dem 
Geschäftsführer zugeordnet
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Seit 2006 Bezug von Fernwärme und -kälte von der EVH (Kraft-Wärme-
Kopplung)

Weiterentwicklung des Umweltmanagements
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Weiterentwicklung des Umweltmanagements
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https://www.rki.de/DE/Content/GesundAZ/K/Klimawandel_Gesundheit/Klimawa
ndel_Gesundheit_node.html

WH Reha CoVid-19



Weiterentwicklung des Umweltmanagements
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Weiterentwicklung des Umweltmanagements
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Bisherige Aktivitäten (Beispiele)

• Optimierung der Gebäudeautomation

• Nachhaltigkeit/ Energieeffizienz ist wesentliches Auswahlkriterium bei 
Beschaffung / Bau

• Sukzessive Umstellung des Fahrzeugparks auf erneuerbare Kraftstoffe 
(Wasserstoff, Elektro)

• Ersatz der Gebäudebeleuchtung auf LED-Technik (einschl. Erneuerung 
der gesamten Elektroanlage)

• Sanierungsmaßnahmen im Bestand

• Ablösung von hoch-treibhausschädlichen Narkosegasen (andere Gase 
und Verfahren) und Einführung von Recyclingmaßnahmen

• aktuell: Anpassung der Bewirtschaftung an die weltpolitische Lage
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THG – Bilanzierung nach Greenhouse Gas 
Protocol
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Treibhausgas-Emissionen gemäß GHG-Protokoll
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Quelle: TÜV Süd: Nachhaltigkeitsbericht - Neue Anforderungen und der Weg zum eigenen Bericht (Webinar, 2023), adaptiert und ergänzt

Nicht 
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THG – Bilanzierung nach Greenhouse Gas 
Protocol
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1.270,63 t
20,46%

4.037,07 t
65,01%

902,49 t
14,53%

Emissionen nach Scope [tCO2eq]

Scope 3 Scope 2 Scope 1



THG – Bilanzierung nach Greenhouse Gas 
Protocol

Scope 1 ist ermittelt  weiteres Monitoring

• Selbst erzeugte Energie (aktuell „nur“ Notstrom, perspektivisch PV?)

• Fuhrpark

• eigene Kälte-, Dampf- und Wärmeerzeugung

• Narkosegase

Scope 2 ist ermittelt  weiteres Monitoring und Messstellenmgt.

• Eingekaufter Strom

• Eingekaufte Wärme (Fernwärme)

• Eingekaufte Kälte (Fernkälte)

Scope 3 tw. ermittelt  Potentiale und Klärungsbedarfe

• Strom, Fernwärme für vermietete Objekte (weiterhin?)

• Potentiale in der vorgelagerten Wertschöpfungskette 

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 29



THG – Bilanzierung nach Greenhouse Gas 
Protocol
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TOP 5 der Handlungsfelder in Scope 3

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 31

Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality



Und wo ist das das QM oder das kRM?
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Und wo ist das das QM oder das kRM?

• Es war noch nie so wichtig wie heute, dass sich Fachleute für Qualität 
und Sicherheit für die ökologische Nachhaltigkeit einsetzen. 

• So ist beispielsweise die Luftverschmutzung eine der Hauptursachen für 
nicht übertragbare Morbidität und Mortalität, einschließlich 
kardiovaskulärer, zerebrovaskulärer und pulmonaler Erkrankungen. Es ist 
technisch vermeidbare Morbidität und Mortalität. 

• Die durch die Umweltverschmutzung im US-Gesundheitswesen 
verursachten Gesundheitsschäden führten allein im Jahr 2018 zu einem 
Verlust von rund 388.000 behinderungsbereinigten Lebensjahren 
(DALYs). Diese Belastung ist ähnlich hoch wie die durch vermeidbare 
medizinische Fehler verlorenen Lebensjahre, so dass die Vermeidung von 
Umweltverschmutzung im Gesundheitswesen eine Frage der Qualität, 
Sicherheit und Gerechtigkeit ist.
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Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality



Und wo ist das das QM oder das kRM?

• Die ökologische Nachhaltigkeit fügt sich somit nahtlos in die 
Qualitätsagenda ein. Sie kann als siebte Qualitätsdimension betrachtet 
werden und ergänzt damit die sechs vom Institute of Medicine genannten 
Bereiche - Patientensicherheit, Wirksamkeit, Patientenzentrierung, 
Pünktlichkeit, Effizienz und Gerechtigkeit.

• Qualitätsfachleute können einen erheblichen Einfluss auf die Führung 
ihrer Organisation haben.

• Viele Strategien zur Vermeidung von Umweltverschmutzung sind bereits 
auf andere Herausforderungen ausgerichtet, mit denen 
Gesundheitseinrichtungen und Qualitätsfachleute konfrontiert sind. 

• Zum Beispiel spart die Verringerung des verschwenderischen Umgangs 
mit Ressourcen Geld und verringert die Umweltemissionen. Mehr als ein 
Drittel der Kohlenstoffemissionen des Gesundheitswesens stammen von 
medizinischen Geräten, Verbrauchsmaterialien, Arzneimitteln und 
Chemikalien. 

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 34

Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality



Und wo ist das das QM oder das kRM?

• Die klinische Versorgungskette ist auch für einen erheblichen Teil der 
Betriebskosten verantwortlich. Dennoch sind sowohl ein übermäßiger 
Ressourcenverbrauch (d. h. für die indizierte Versorgung) als auch die 
Verschwendung von unbenutztem Material und Medikamenten weit 
verbreitet.

• Angesichts der Notwendigkeit von Systemansätzen zur Ermöglichung von 
Nachhaltigkeit ist es nun an der Zeit, dass sich Qualitäts- und 
Sicherheitsfachleute an der Umsetzung von Aktivitäten zur Förderung der 
ökologischen Nachhaltigkeit in ihren Organisationen beteiligen. 

• Ihr Fachwissen über soziotechnische Systemansätze, die Menschen, 
Prozesse, Technologie und kulturelle Veränderungen einbeziehen, könnte 
zu besseren Führungsstrukturen und einem Engagement führen, das die 
vielen Herausforderungen überwindet, denen wir uns bei der Umsetzung 
von Lösungen stellen. 

• Es ist an der Zeit, dass alle Qualitäts- und Sicherheitsfachleute handeln, 
um vermeidbare Schäden für den Planeten zu reduzieren
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Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality



Global Green und Healthy Hospitals (GGHH)

• Global Green and Healthy Hospitals hat seine Grundlage in einem 
umfassenden Rahmen von 10 miteinander verbundenen Zielen für den 
Gesundheitssektor, um mehr Nachhaltigkeit und Umweltgesundheit 
anzugehen und zu fördern.

• Die Global Green and Healthy Hospitals Agenda zielt darauf ab, 
bestehende Bemühungen auf der ganzen Welt zu unterstützen, mehr 
Nachhaltigkeit und Umweltgesundheit im Gesundheitssektor zu fördern 
und dadurch die Gesundheitssysteme weltweit zu stärken.

• GGHH ist ein Projekt von 
Health Care Without Harm (HCWH).
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Ziele der Global Green und Healthy Hospitals

1. LEADERSHIP: Umweltgesundheit priorisieren

2. CHEMIKALIEN: Ersetzen Sie schädliche Chemikalien durch sicherere 
Alternativen

3. ABFÄLLE: Reduzieren, behandeln und entsorgen Sie Gesundheitsabfälle sicher

4. ENERGIE: Umsetzung von Energieeffizienz und sauberer, erneuerbarer 
Energieerzeugung

5. WASSER: Reduzierung des Krankenhauswasserverbrauchs und 
Trinkwasserversorgung

6. TRANSPORT: Verbesserung der Transportstrategien für Patienten und Personal

7. FOOD: Nachhaltig angebaute, gesunde Lebensmittel kaufen und servieren

8. PHARMACEUTICALS: Arzneimittel sicher verwalten und entsorgen

9. GEBÄUDE: Unterstützen Sie grünes und gesundes Krankenhausdesign und -
bau

10. EINKAUF: Sicherere und nachhaltigere Produkte und Materialien kaufen
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Wie können wir loslegen?
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Grün-
flächen

Reduktion, 
wieder-

verwenden, 
recyceln

Notfallpläne für
Klimarisiken

Educate 
patients & 
colleagues

Gründe ein
Nachhaltigkeitsteam (oder

mach mit)

Reduziere OP 
Abfälle/ Gase

Lokales, saisonales, 
gesundes Essen

Pendeln mit: 
Fahrgemeinschaft, 

Fahrrad, zu Fuß, 
öffentliche

Verkehrsmittel

Bildungs-
arbeit

Quelle: Nurses Climate Challenge Europe: Gesundheitsfachkräfte für Klimawandel und Gesundheit (2022)



Wie gehe ich es an?

• Commitment der Krankenhausleitung

• Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit/Klimaschutz gründen. (Klimamanager, 
Nachhaltigkeitsmanager)

• Bei der Clusterung den späteren Nachhaltigkeitsbericht im Kopf haben 

• Priorisieren und Jahresziele setzen. Indikatoren, Messziffern, Kennzahlen 
festlegen (z.B. DNK, GRI).

• Mögliche Partnerschaften mit der Industrie prüfen, gerade auch für 
innovative Projekte Fördermöglichkeiten nutzen

• Aber nicht zu kompliziert. Einfach anfangen !

• Integration in die Prozesse  Nachhaltigkeit nicht als Stand-Alone
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Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 40

Quelle: https://www.scherer-grc.net/publikationen/-kombi--zertifizierung-von-compliance--risiko-managementsystemen-und-esg



Wo bekomme ich Unterstützung?
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Quelle: Initiative Qualitätsmedizin - IQM: Mitgliederversammlung (2022)



Quellen und weiterführende Links

• https://www.bg-kliniken.de/ueber-uns/das-unternehmen/aktuelles-1/green-
footprint-im-gesundheitswesen/

• https://www.kgnw.de/positionen/klimaneutrales-krankenhaus

• https://www.thelancet.com/countdown-health-climate

• https://www.jointcommissionjournal.com/article/S1553-7250(23)00060-0/fulltext

• https://www.pwc.de/de/gesundheitswesen-und-pharma/krankenhaeuser/warum-
sich-nachhaltigkeit-auch-fuer-krankenhaeuser-lohnt.html

• https://www.pwc.de/de/gesundheitswesen-und-pharma/healthcare-barometer-
2022-zum-schwerpunkt-klimawandel.html

• https://www.jointcommission.org/our-priorities

• https://catalyst.nejm.org/doi/full/10.1056/CAT.22.0341

• https://www.iwks.fraunhofer.de/de/projekte/verbundprojekte/medizintechnik/single-
use-recovery0.html

• https://www.iwks.fraunhofer.de/de/projekte/verbundprojekte/medizintechnik/klinik-
wertstoff0.html
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Vielen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit. Korrespondenzadressen:

BG Klinikum Bergmannstrost Halle gGmbH

Ressort Strategische Unternehmensentwicklung 
und Corporate Governance

Merseburger Straße 165
06112 Halle (Saale)

 jan.richter@bergmannstrost.de

 0345 132-7569

BG Kliniken - Klinikverbund der gesetzlichen 
Unfallversicherung gGmbH

Ressort Medizin

Leipziger Platz 1
10117 Berlin

 jan.richter@bg-kliniken.de

 030 330 960-159
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