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& Bergmannstrost
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Weergmannstrost Die BG Kliniken — Zahlen und Fakten & BG Kiiniken

5.270 1,45 Mrd. €
Betten 9.1 55 Jahresumsatz 1 1 0.091

Rettungshubschraubereinsatze 71 6 0/0 Operationen

Anteil weiblicher Beschatftigter

15.231 52%
Mitarbeiter / innen 2 9 7 M rd . € Exzellenzleistungen

Bilanzsumme

106,2 Mio. € 1,41 119.498

Investitionen CMI Stationare Falle
Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 3



Weergmannstrost Die BG Kliniken... & BG Kiiniken

* haben den Auftrag, Versicherte nach einem Arbeits- oder
Wegeunfall oder mit einer Berufskrankheit medizinisch
bestmoglich zu versorgen

» ermoglichen eine ,nachhaltige Wiedereingliederung in den Arbeitsprozess
und die optimale Teilhabe am Gemeinschaftsleben®

* haben einen Versorgungsauftrag fur die Gesamtbevolkerung
und sind offen fur Patienten aller Krankenversicherungen

 arbeiten gemeinnitzig und investieren samtliche Gewinne
in den Ausbau ihrer medizinischen Leistungsangebote

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 4



Weergmannstrost Nachhaltigkeit — ein vollkommen neues Thema?

Brundtland Bericht (1987) Agenda 21 (1992) Kyoto-Protokoll (1997) Millenniumsziele (2000/2001) Kopenhagen (2009) Rio +20 (2012) Doha [ Warschau (2012/13) Sustainable Development Goals (2015) Paris (2015)
It W W I | Sawm LD Do Ermwess e W
Kyoto-Protokoll (1997) " Sustainable Df\ﬂ’.‘lﬂ pment Goals (2015) Parls (2015)
3. Klimaschutzkonferenz v 69. UN Generalversammiung / UN Sustainable Development 5ummut 21. UN-Klimaschutzkonferenz
' (COP3, UNFCCC) New York, 25.-27.09.2015 ~ . (COP21, UNFCCC)
Kyoto, 01.-10.12.1997 = \erabschiedung von 17 SDGs und 169 Zielvorgaben (Agenda 2030] " Paris, 30.11.-11.12.2015
Protokoll-Unterzeichnung: 11.12.1997 ;ww
Pmtukoll—lnkraft_tmtw: 16.02.2005 = SDG 1: Armut Gberall beenden Paris Agreement
Protokoll-Laufzeit: bis 2012 SDG 2: Erndhrung sichern und nachhaltige Landwirtschaft frdern * Begrenzung des globalen Temperaturanstiegs auf unter 2
) SDG 3: Gesundheit stdrken und Wohlergehen verbessem Grad Celsius gegeniber dem vorindustriellen Niveau; sogar
SESIA . SDG 4: Gute Bildung und lebenslanges Lernen realisieren auf 1,5 Grad Celsius, wenn dadurch Risiken des Klimawan-
Enthalt erstmals rechtsverbindliche SDG 5: Gleichberechtigung verwirklichen dels merklich reduziert werden
Verringenungsver i Cl U g SDG 6: Zugang zu Wasser und Sanitdrversorgung ermdglichen * Erreichung der maximalen THG-Emissionen schnellstmiglich
sechs THG/-Gruppen: Reduzierung um 5% bis 2012 G 7: Saubere und leistbare Energie erzeugen und THG-Neutralitat zwischen 2050 und 2100
unter das Niveau von 1990 SDG 8: Nachhaltiges Wirtschaftswachstum und faire Arbeit schaffen * INDCs (Intended Nationally Determined Contributions):
Annahme SDG 9: Industrialisierung sozial vertraglich gestalten Freiwillige nationale Zielwerte fiir THG-Emissionen, die alle 5
Erhdhung der durchschnittlichen Welt- SDG 10: Ungleichheit in und zwischen den Lindern dberwinden Jahre ehrgeizig angepasst werden miissen
temperatur um 1,0 bis 3,5 Grad Celsius bis 2100 SDG 11: Lebenswerte Stidte und Siedlungen schaffen * Nationales transparentes Reporting der THG-Reduzierungs-
Instrumente zur Zielerreichung SDG 12: H?chhaltig pruduzie_ren. hand_ein und konsumieren fortschritte mangels Gesetzeskraft der INDCs (6ffentliches
» Weltweiter Handel mit THG-Emissionsrechten 50G 13: Klimawandel und seine Auswirkungen bekimpfen Register beim UN Sekretariat)
« Umsetzung von THG-reduzierenden SDG 14: Weltmeere nachhaltig i.?rh?lten1und nutzen « Finanzierung des THG-reduzierten Wachstums der Ent-
MaBnahmen in Entwfcﬂungs]ﬁmjern 5DG 15: Lﬁ"dﬂkﬂﬁ‘ﬁtﬁme und EIID'I:’WEI'Etat frdern und schitzen wicklungslﬁnder durch die Industrieldnder mlt]ahrllf:h UsD
« Projektbezogene Kooperationen mit anderen SDG 16: Frieden und Rechtsstaatlichkeit fordern 100 Mrd. bis 2020, hthere Betrage fiir die Jahre bis 2025
Industriestaaten zur Emissionsminderung SDG 17: Neue globale Partnerschaften aufbauen in Planung

Quelle: IHK Bayern: Atlas der Unternehmensverantwortung (2016)
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W Bergmannstrost  EUropean Green Deal

Européische Deutsch @ Suche
Kommission

Startseite » Presseraum » Der europaische Grune Deal

@ Verfligbare Sprachen: Deutsch v

Pressemitteilung 11. Dezember 2019 Briissel

Der européische Griine Deal legt dar, wie Europa bis 2050

zum ersten klimaneutralen Kontinent gemacht werden
kann, indem die Konjunktur angekurbelt, die Gesundheit
und die Lebensqualitat der Menschen verbessert, die Natur
geschutzt

Quelle: https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/de/ip_19 6691

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 6



WBergmannstrost  EUropean Green Deal

Welche Vorteile bringt der europdische Griine Deal?

Der europaische Grune Deal sichert uns und kinftigen Generationen ein besseres und gesinderes

Leben durch:

(- My

saubere Luft, sauberes Wasser,
einen gesunden Boden und
Biodiversitat

lgd

sauberere Energie und modernste
saubere Technologien

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls
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sanierte, energieeffiziente
Gebaude

langlebigere Produkte, die
repariert, wiederverwertet und
wiederverwendet werden kdnnen

gesundes und bezahlbares Essen mehr offentliche Verkehrsmittel

rer
rre®
L~

weltweit wettbewerbsfahige und
krisenfeste Industrie

zukunftsfahige Arbeitsplatze und
Vermittlung der fir den Ubergang
notwendigen Kompetenzen

Quelle: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal_de

11.04.2023 7



& Bergmannstrost

Warum ist Nachhaltigkeit
ein Thema fur
Krankenhauser??

Das BG Klinikum Bergmannstrost ist Mitglied / Partner:

GLOBAL
GREEN and
HEALTHY
HOSPITALS

Healt‘hECarey

Without Harm

CGDEEN
A= | [ ™

NkkIY

M ENERGIE-INITIATIV
Halle (Saale)



\'IBergmannstrost https:l_/wvyw.bq-klinikep.delueber-unsldas-unternehmenlaktuelles-1lqreen-
footprint-im-gesundheitswesen/

. @ L]
VBG Kl.""ken Leistungen Uberuns Karriere Q

< Aktuelles

Green Footprint im
Gesundheitswesen

Am Freitag, 17. Mdrz 2023 hatte das BG Klinikum
Bergmannstrost Halle zu der Veranstaltung ,,Green
Footprint im Gesundheitssektor” eingeladen und konnte
zahlreiche Teilnehmerinnen und Teilnehmer aus

Gesundheitswesen, Energiewirtschaft, Industrie und
Wissenschaft begriifien.

Eroffnet wurde die Veranstaltung von Prof. Dr. Armin
Willingmann, Sachsen-Anhalts Minister fiir Wissenschaft,
Energie, Klimaschutz und Umwelt, der in seinem Beitrag
auf die grof’e Bedeutung von Ressourcenschonung im

Krankenhausbetrieb hinwies. 11.04.2023 9


https://www.bg-kliniken.de/ueber-uns/das-unternehmen/aktuelles-1/green-footprint-im-gesundheitswesen/
https://www.bg-kliniken.de/ueber-uns/das-unternehmen/aktuelles-1/green-footprint-im-gesundheitswesen/

& Bergmannstrost

Konzept der doppelten Wesentlichkeit/ Materialitat

Ein Thema ist wesentlich fur eine Organisation, wenn es...

... erhebliche finanzielle Auswirkungen auf das ... sich auf erhebliche tatsachliche oder potenzielle
Unternehmen und seine Entwicklung, Leistung Auswirkungen des Unternehmens auf Mensch
und Position hat oder haben kann oder Umwelt bezieht
5%§ 5%$
ﬁ _
> OUTSIDE-IN > INSIDE-OUT
Financial Materiality Impact Materiality

Quelle: TUV Siid: Nachhaltigkeitsbericht - Neue Anforderungen und der Weg zum eigenen Bericht (Webinar, 2023), adaptiert und erganzt

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 10



Weergmannstrost  Die 17 Nachhaltigkeitsziele der UN
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Quelle: https://www.fairstyria.at/cms/beitrag/12414782/129371587/
11.04.2023
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Wergmannstrost  Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema

Der Berichtsstandard, der mit der CSRD eingefuhrt werden soll, erfordert
erhebliche Angaben zu Nachhaltigkeitsfaktoren der Wertschopfungskette,
die Impact auf3erhalb der direkten Kontrolle der Unternehmen umfassen.

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 12



Weergmannstrost  Das Gesundheitswesen tragt rund 5 Prozent der
globalen CO2-Emissionen bei

Antwort

der Bundesregierung

KLUG

Deutsche Allianz
Klimawandel und Gesundheit

s—:\ r_’R auf die Kleine Anfrage der Abgeordneten Dr. Andrew Ulimann, Michael Theurer,
* Renata Alt, weiterer Abgeordneter und der Fraktion der FDP

H R BB — Drucksache 19/23623 —

1 HEH

L L |
[ —|

Klimawandel und das Gesundheitssystem

In NDelitachland ist der Gesundheitssektor fiir

5,2 Prozent der klimaschadlichen Emissionen Vorbemerkung der Fragesteller
e . — e Aus einer Studie von Arup geht hervor. dass der Gesundheitssektor fiir
verantworuicn. babel st aer exportantell (£.0. 4.4 Prozent des weltweiten CO, Ausstofies im Jahr 2014 verantwortlich war
- . . . (https://www.arup.com/perspectives/publications/researcly/section/healthcares-
d urc h M ed IZI nte(:h ni k) noc h nic ht el nge rec h net. climate-footprint). Damit ist der Anteil des Gesundheitssektors am globalen
. : : CO,-AusstoB hoher als der des weltweiten Flugverkelrs oder der der globalen
Das Gesundheitswesen hat auch international Schifffahrt. Durch diesen Anteil am Klima\\-‘aucdel nimmt der Gesundheitssek-
. : et . tor eine paradoxe Rolle ein. Die Weltgesundheitsorganisation warnt bereits
einen hohen Anteil an den CO2-Emissionen: vor den gesundheitlichen Folgen des Klimawandels auf den Menschen. Der
Ware es ein Lan d W ire es d er fU nft gr 3 Bt e Emit- | Sé[l_.‘)?’. er i Gl’.'l'ldh—it dr h'&llSl&‘l‘ vieldelnerstelt. it c!u_ich den l:ghen

tent von Klimagasen.

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 13



& Bergmannstrost

Vulnerability factors

* Demographic factors

* Geographic factors

* Biological factors & health status
* Sociopolitical conditions

* Socioeconomic factors

Exposure pathways

e Extreme weather events
e Heat stress
e Air quality
e Water quality and quantity
* Food security and safety
* Vector distribution

& ecology

Die Rolle des Gesundheitssektors

( Health system

capacity & resilience

* Leadership & governance

* Health workforce

* Health information systems

* Essential medical products & technologies
* Service delivery

* Financing

Climate-sensitive health risks

[

Health outcomes

( Health systems &

facilities outcomes

>
ofils &0

D 8RO W s P O

Injury Heat- Respiratory ~ Water-borne Zoonoses Vector- Malnutrition Noncommunicable Mental and Impacts Effects
and mortality  related illness iliness diseases and borne and food-  diseases (NCDs)  psychosocial on healthcare on health
from extreme other water-related diseases borne health facilities systems

weather events health impacts diseases

P/

Quelle: WHO (https://www.who.int/news-room/fact-sheets/detail/climate-change-and-health)

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls

11.04.2023
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Wergmannstrost Beitrag eines Krankenhauses am Klimawandel

| bl
 HEEE

v o
- i -
l._..:. -
| m s ey g

Quelle: PwC Healthcare-Barometer 2022 zum Schwerpunkt Klimawandel

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 15



WBergmannstrost Beltrag eines Krankenhauses am Klimawandel

Treibhausgas-Emissionsmix eines durchschnittlichen Krankenhauses*

= 15-20 %
Catering

=25%
Warme und Kalte

4
=15% =15%
Bau & i : (GroB-) Geréte
Infrastruktur I.' : und Energie
|
|
=10-15% =5%
Arzneimittel Miill und
Abwasser
= 10-15%
Medizinische, Mehr-
und Einwegprodukte
Quelle: PwC-Impulspapier ,Warum sich
. . .. . © *eigene Darstellung in Anlehnung an Ziircher Hochschule fiir Angewandte Wissenschaften (ZHAW)/Institut fir Wirtschaftsstudien Basel (IWSB)/Fraunhofer-Institut fir
NaChha|t|gke|t aUCh fur Krankenhauser IOh nt Materialfluss und Logistik (IML), Forschungsprojekt Green Hospitals: Environmental Impact Assessment, Resource Efficiency and Hands-On Applications (2021)

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023



Weergmannstrost Die Rolle des Gesundheitssektors

Gesundheitsversorgung tragt
zum Klimawandel bei

Quelle: Nurses Climate Challenge Europe: Gesundheitsfachkrafte fir Klimawandel und Gesundheit (2022)

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 17



WBergmannstrost  Warum ist Klimaschutz und Nachhaltigkeit ein
Thema fur Krankenhauser?

 Klimawandel gefahrdet die Gesundheit der Menschen

* Die Folgen des Klimawandels gefahrden die medizinische Leistungs-
fahigkeit der Kliniken (Hitze, Hochwasser, Sturm, ...)

* Wir wollen die Umweltbelastung durch unsere klinischen Arbeit senken
(primum non nocere).

(v « Wir kdnnen (noch) in der offentlichen Wahrnehmung eine Vorreiter-Rolle
einnehmen (,green” ist das neue ,digital®)

mycimate | * Viele unserer Mitarbeiter:innen sind Nachhaltigkeit und Klimaschutz

wichtig und sind motiviert, die Umweltbelastung auch am Arbeitsplatz zu
senken

 Wirtschaftlich ist es sinnvoll und wird es immer mehr (heutige Kosten-
senkungspotentiale sowie Vermeidung zukunftiger Sanktionen und
Mehrkosten durch CO2-Besteuerung o.a.)

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 18



Weergmannstrost Nachhaltigkeit am Bergmannstrost

Leitbild

Nachhaltigkeit und Wirtschaftlichkeit -

1. Die Organisation und die Koordination der Ablaufe
orientieren sich an den Bedirfnissen der Patientinnen und
Patienten/Rehabilitanden und den vorhandenen
wirtschaftlichen Ressourcen.

2. Unsere Arbeit ist gekennzeichnet durch ein ausgepragtes
Nachhaltigkeits- und Umweltbewusstsein. Die uns zur
Verfligung stehenden Mittel verwenden wir effizient und zum
maximalen Nutzen unserer Patientinnen und Patienten und
Mitarbeitenden.

3. Wenn es erforderlich ist, erarbeiten und aktualisieren wir
dafiir eigene Qualitatsstandards.

4. Wir gestalten unsere Arbeit gegeniiber unseren
Auftraggebern, Kostentragern und Partnern transparent.

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls

Nachhaltigkeit ist zentraler Wert im Leitbild

Klimamanagement ist Bestandteil der Arbeit der
Stabsstelle Arbeits- und Umweltschutz
(KLIKGreen seit 2019)

Umweltschutzthemen werden im Arbeits-,
Gesundheits- und Umweltschutz-Ausschuss
besprochen (schon immer)

Mitglied der Energieinitiative Halle seit 2018

Mitglied im Netzwerk Global Green and Healthy
Hospitals seit 2022

11.04.2023
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Weergmannstrost  Nachhaltigkeit ist Strategie

Sustainable Development Goals (SDGs):
Globale Entwicklungsagenda fir alle
UN-Mitgliedsstaaten bis 2030

KEINE 2 KEIN GESUNDHEITUND HOCHWERTIGE
ARMUT HUNGER WOHLERGEHEN BILDUNG

il L]

GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE
ARBEIT UND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

af

NACHHALTIGE/R
12 iowive

QO

13 sz 14wz [ 18 4 16 Groiioer
UND STARKE

@ INSTITUTIONEN
W«

PARTNER- "

17 il ZIELE FUR © é‘ "‘
DERZIELE NACHHALTIGE — —
@ ENTWICKLUNG ' ~

an

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls

Ubergeordnetes Ziel: Klimaneutralitat und
Nachhaltigkeit bei allen unternehmerischen
Aktivitaten

Ermittlung des Corporate Carbon Footprint

Entwicklung und Operationalisierung der
,Nachhaltigkeitsstrategie’

Erstellung des Nachhaltigkeitsberichts
Entwicklung weiterer Kennzahlen

Ressort Strategische Unternehmensentwicklung
und Corporate Governance ist direkt dem
Geschaftsfuhrer zugeordnet

11.04.2023
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WBergmannstrost  Weiterentwicklung des Umweltmanagements

Kopplung)

Seit 2006 Bezug von Fernwarme und -kalte von der EVH (Kraft-Warme-

& Bergmannstrost
rrrrrr genossenschaftliche Kliniken Halle
F

Umwelterklarung 2011
EG-Umwelt- Audit- Verordnung —
EMAS 1ll Verordnungen

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls

ll Gesamtverbrauch im Jahr in kWh I

18.000.000

16.000.000 ~

10.000.000+

8.000.000

6.000.000

4.000.000 -+

2.000.000

0+
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WBergmannstrost  Weiterentwicklung des Umweltmanagements

https://www.rki.de/DE/Content/GesundAZ/K/Klimawandel_Gesundheit/Klimawa
ndel_Gesundheit_node.html
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WBergmannstrost  Weiterentwicklung des Umweltmanagements

4.000,00 l CoVid-19

3.500,00

3 'O(X)’OO ...............

s U beseitigender Abfall (in g)
2.500,00

mmmmm verwertbarer Abfall (in g)

s Sonderentsorgung (in g)

GEPRUFTES
= UMWELTMANAGEMENT
2.000,00 Gesamtmenge (in g)
Quelle: # www.emas.defeinsteq [ .l . . B Linear (zu beseitigender Abfall (in g))
1.500,00 Linear (Gesamtmenge (in g))
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500,00 I
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& Bergmannstrost

Weiterentwicklung des Umweltmanagements
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Weergmannstrost  Bisherige Aktivitaten (Beispiele)

» Optimierung der Gebaudeautomation

« Nachhaltigkeit/ Energieeffizienz ist wesentliches Auswahlkriterium bei
Beschaffung / Bau

» Sukzessive Umstellung des Fahrzeugparks auf erneuerbare Kraftstoffe
(Wasserstoff, Elektro)

» Ersatz der Gebaudebeleuchtung auf LED-Technik (einschl. Erneuerung
der gesamten Elektroanlage)

« Sanierungsmalinahmen im Bestand

» Ablosung von hoch-treibhausschadlichen Narkosegasen (andere Gase
und Verfahren) und EinfUhrung von Recyclingmalinahmen

« aktuell: Anpassung der Bewirtschaftung an die weltpolitische Lage

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023

25



Weergmannstrost | HG — Bilanzierung nach Greenhouse Gas
Protocol

THG - Bilanzierung nach Greenhouse Gas Protocol

Ergebnisprasentation BG Klinikum Bergmannstrost GmbH

A SWH. EVH T_ & Bergmannstrost

. BG Klinikum Halle
Trianel

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023
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WBergmannstrost  1reibhausgas-Emissionen gemall GHG-Protokoli

SCOPE 2 SCOPE 1
INDIREKT DIREKT

SCOPE 3
Eingekaufte Gter INDIREKT

und Dienstleistungen =
Extern beschaffte

Energie
Geleaste/gemiete
Anlag
Kapitalgiter e
Brennstoff- und . o

energiebezogene : delr_l der
Emissionen Vitarbeitenden
Unternehmens- e _

Transport und‘ . Sftsrei fuhrpark [Verleaste / vermietete

Geschaftsreisen

SCOPE 3
INDIREKT

il N

Unternehmens-

Distribution Anlagen
Abfall im Unternehmen Umgang mit Produkten
am Lebensende
VORGELAGERTE WERTSCHOPFUNGSKETTE ’ BERICHTENDES ’ NACHGELAGERTE WERTSCHOPFUNGSKETTE ’

UNTERNEHMEN

Quelle: TUV Siid: Nachhaltigkeitsbericht - Neue Anforderungen und der Weg zum eigenen Bericht (Webinar, 2023), adaptiert und erganzt

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023
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Weergmannstrost | HG — Bilanzierung nach Greenhouse Gas
Protocol

Emissionen nach Scope [tCO2eq]

Emissionen nach Emissionsquellen [tCO2eq]

902,49t
A 127063t 1.106,00t

14,53%
20,46% 17,81%
\
13,29t
894,11t 0,21%
14,40% . /
/" 12,33t
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Weergmannstrost | HG — Bilanzierung nach Greenhouse Gas
Protocol

Scope 1 ist ermittelt > weiteres Monitoring

« Selbst erzeugte Energie (aktuell ,nur® Notstrom, perspektivisch PV?)
* Fuhrpark

* eigene Kalte-, Dampf- und Warmeerzeugung

* Narkosegase

Scope 2 ist ermittelt > weiteres Monitoring und Messstellenmgt.
« Eingekaufter Strom

« Eingekaufte Warme (Fernwarme)

» Eingekaufte Kalte (Fernkalte)

Scope 3 tw. ermittelt - Potentiale und Klarungsbedarfe

« Strom, Fernwarme fur vermietete Objekte (weiterhin?)

« Potentiale in der vorgelagerten Wertschopfungskette
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Protocol

Weergmannstrost | HG — Bilanzierung nach Greenhouse Gas

Scope 3
- Anfahrt Mitarbeitende inkl. Home Office
- Berucksichtigung verschiedener
Verkehrsmittel
+ Brennstoff- und energiebezogene
Emissionen
+ Eingekaufte Guter und Dienstleistungen
Elektronische Gerate

- Gastronomie (Getranke und Speisen)
Druckprodukte
» Buropapier
Wasser
- Betriebsabfalle
+ Geschaftsreisen

Flige, Bahnfahrten, Mietwagen

optional laut GHG
Protocol
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Weergmannstrost 1 OP & der Handlungsfelder in Scope 3

Health Care Sector Carbon Emissions

Building equipment efficiency and electrification

M Other Scope 1 | Renewable energy investments

Decarbonization of Reduced inhaled anesthetic emissions

upstream energy systems Reduced metered dose inhalers

Supply chain management Sco pe 2 | Improved building energy management systems
for sustainability Green design for new health care buildings
General reductions in waste

and unnecessary care

Bl Water and waste
M Energy
Shift away from fossil fuel use
Utility-led decarbonization

Improvement in energy
and water use efficiency

,Scope 3 [III . lllllll:l

M Food
Plant-based alternatives

Reduced food waste
B Pharmaceuticals and chemicals
Decarbonization of manufacturing

Reduced drug waste and overprescribing

W Transport
Electrification of transport
Telemedicine
Community-based care

B Testing and research
B Other manufacturing

M Information and
communications technology

Partnerships for shared climate goals

Environmentally preferable ; :
purchasing and contracts . F'.Ias.tlcs, ruhhgr, textiles, paper

Use of low-carbon materials
Reduced single-use disposables and discard of unused items
Improved circular economy of devices and supplies

Figure 1: This graph shows relative US health sector greenhouse gases, based on national health care spending.”-?
"Scope” refers to the Greenhouse Gas Protocol accounting categories. Scope 1 = direct emissions from operations; Scope
2 =indirect emissions from purchased energy; Scope 3 = all other indirect emissions from the value chain.
Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality
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WBergmannstrost  UNd wo ist das das QM oder das kRM?

The Joint Commission Journal on Quality and Patient Safety 2023; 000:1-4

COMMENTARY

Bringing Environmental Sustainability into the Quality

Agenda: Time to Act on Reducing Health Care Pollution
and Waste

Jodi D. Sherman, MD; Hardeep Singh, MD, MPH
The Joint Commission Journal on Quality and Patient Safety 2023; 000:1-4
KOMMENTAR

Die okologische Nachhaltigkeit in die Qualititsagenda
aufnehmen: Es ist an der Zeit, die Verschmutzung und
Verschwendung im Gesundheitswesen zu reduzieren
Jodi D. Sherman, MD; Hardeep Singh, MD, MPH

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 32



Weergmannstrost  UNd wo ist das das QM oder das kRM?

« Es war noch nie so wichtig wie heute, dass sich Fachleute fur Qualitat
und Sicherheit fur die okologische Nachhaltigkeit einsetzen.

* So ist beispielsweise die Luftverschmutzung eine der Hauptursachen fur
nicht Ubertragbare Morbiditat und Mortalitat, einschliel3lich
kardiovaskularer, zerebrovaskularer und pulmonaler Erkrankungen. Es ist
technisch vermeidbare Morbiditat und Mortalitat.

* Die durch die Umweltverschmutzung im US-Gesundheitswesen
verursachten Gesundheitsschaden fuhrten allein im Jahr 2018 zu einem
Verlust von rund 388.000 behinderungsbereinigten Lebensjahren
(DALYs). Diese Belastung ist ahnlich hoch wie die durch vermeidbare
medizinische Fehler verlorenen Lebensjahre, so dass die Vermeidung von
Umweltverschmutzung im Gesundheitswesen eine Frage der Qualitat,
Sicherheit und Gerechtigkeit ist.

Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality
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Weergmannstrost  UNd wo ist das das QM oder das kRM?

 Die okologische Nachhaltigkeit flgt sich somit nahtlos in die
Qualitatsagenda ein. Sie kann als siebte Qualitatsdimension betrachtet
werden und erganzt damit die sechs vom Institute of Medicine genannten
Bereiche - Patientensicherheit, Wirksamkeit, Patientenzentrierung,
Punktlichkeit, Effizienz und Gerechtigkeit.

« Qualitatsfachleute konnen einen erheblichen Einfluss auf die FUhrung
ihrer Organisation haben.

 Viele Strategien zur Vermeidung von Umweltverschmutzung sind bereits
auf andere Herausforderungen ausgerichtet, mit denen
Gesundheitseinrichtungen und Qualitatsfachleute konfrontiert sind.

« Zum Beispiel spart die Verringerung des verschwenderischen Umgangs
mit Ressourcen Geld und verringert die Umweltemissionen. Mehr als ein
Drittel der Kohlenstoffemissionen des Gesundheitswesens stammen von
medizinischen Geraten, Verbrauchsmaterialien, Arzneimitteln und
Chemikalien.

Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality
Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023
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& Bergmannstrost

Und wo ist das das QM oder das kRM?

+ Die klinische Versorgungskette ist auch fur einen erheblichen Teil der
Betriebskosten verantwortlich. Dennoch sind sowohl ein ubermafiger
Ressourcenverbrauch (d. h. fur die indizierte Versorgung) als auch die
Verschwendung von unbenutztem Material und Medikamenten weit

verbreitet.

« Angesichts der Notwendigkeit von Systemansatzen zur Ermoglichung von
Nachhaltigkeit ist es nun an der Zeit, dass sich Qualitats- und
Sicherheitsfachleute an der Umsetzung von Aktivitaten zur Forderung der
okologischen Nachhaltigkeit in inren Organisationen beteiligen.

 |lhr Fachwissen uber soziotechnische Systemansatze, die Menschen,
Prozesse, Technologie und kulturelle Veranderungen einbeziehen, konnte
zu besseren Fuhrungsstrukturen und einem Engagement fuhren, das die
vielen Herausforderungen uberwindet, denen wir uns bei der Umsetzung

von Losungen stellen.

* Es istan der Zeit, dass alle Qualitats- und Sicherheitsfachleute handeln,
um vermeidbare Schaden fur den Planeten zu reduzieren

Quelle: Jodi D.Sherman,MD;Hardeep Singh,MD,MPH (2023): Environmental Sustainability and Quality
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Weergmannstrost  Global Green und Healthy Hospitals (GGHH)

» Global Green and Healthy Hospitals hat seine Grundlage in einem
umfassenden Rahmen von 10 miteinander verbundenen Zielen fur den
Gesundheitssektor, um mehr Nachhaltigkeit und Umweltgesundheit
anzugehen und zu fordern.

« Die Global Green and Healthy Hospitals Agenda zielt darauf ab,
bestehende Bemuhungen auf der ganzen Welt zu unterstutzen, mehr
Nachhaltigkeit und Umweltgesundheit im Gesundheitssektor zu fordern
und dadurch die Gesundheitssysteme weltweit zu starken.

 GGHH ist ein Projekt von

Health Care Without Harm (HCWH). [ﬂ : ~
HZ]w<[s*
Health¢Care
GLOBAL e =
B8 GREEN and E;‘j) —
| ]
S SN Bli=E

Without Harm
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Weergmannstrost  Ziele der Global Green und Healthy Hospitals

A

. LEADERSHIP: Umweltgesundheit priorisieren

CHEMIKALIEN: Ersetzen Sie schadliche Chemikalien durch sicherere
Alternativen

ABFALLE: Reduzieren, behandeln und entsorgen Sie Gesundheitsabfélle sicher

ENERGIE: Umsetzung von Energieeffizienz und sauberer, erneuerbarer
Energieerzeugung

WASSER: Reduzierung des Krankenhauswasserverbrauchs und
Trinkwasserversorgung

TRANSPORT: Verbesserung der Transportstrategien fur Patienten und Personal
FOOD: Nachhaltig angebaute, gesunde Lebensmittel kaufen und servieren
PHARMACEUTICALS: Arzneimittel sicher verwalten und entsorgen

GEBAUDE: Unterstiitzen Sie griines und gesundes Krankenhausdesign und -
bau

10. EINKAUF: Sicherere und nachhaltigere Produkte und Materialien kaufen

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls 11.04.2023 37



Griunde ein
Nachhaltigkeitsteam (oder

mach mit)

) .. [ p . h
\ Educate [ : ] 1 Bildungs-

patients & arbeit \
colleagues

Lokales, saisonales,
gesundes Essen

Reduktion,

wieder- Notfallpldne fir
verwenden, Klimarisiken

recyceln ,

Pendeln mit:
Fahrgemeinschaft,
Fahrrad, zu FuR,
offentliche
Verkehrsmittel

Handlungsbeispiele



W Bergmannstrost Wi gehe ich es an?

« Commitment der Krankenhausleitung

« Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit/Klimaschutz grinden. (Klimamanager,
Nachhaltigkeitsmanager)

« Bei der Clusterung den spateren Nachhaltigkeitsbericht im Kopf haben

* Priorisieren und Jahresziele setzen. Indikatoren, Messziffern, Kennzahlen
festlegen (z.B. DNK, GRI).

« Mogliche Partnerschaften mit der Industrie prufen, gerade auch fur
innovative Projekte Fordermoglichkeiten nutzen

* Aber nicht zu kompliziert. Einfach anfangen !
* Integration in die Prozesse - Nachhaltigkeit nicht als Stand-Alone
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Weergmannstrost  Nachhaltigkeit ist ein Querschnittsthema

Environmental

*  Umweltmanagement (ISO 14001) und
Kreislaufwirtschaft E

* Klimaschutz und Treibhausgas-
Neutralitat (1SO 14064-1)

*  Energieeffizienz &

Ressourcenmanagement (ISO 50000) ESG (CSR)
+  Nachhaltigkeits-Risiko & - =

Compliancemanagement (1SO 31000 /

1SO 37301) GRC !

Governance

* Integre und ethische Unternehmensfiihrung
und —iberwachung (1SO 37000)

* Compliance & Anti-Korruption
(1SO 37301/ 1SO 37001)

* Risikomanagement
(1SO 31000 / ONORM 4900 ff.)

* Verantwortungsvoller Umgang mit
Informationen (1SO 27000 ff.)

Social

*  Kunden-und
Stakeholderzufriedenheit
(1ISO 9001 / 1ISO 9004 / 1SO 26000)

* Arbeitsrecht, Arbeitsstrafrecht und
faire Arbeitsbedingungen
(Diversity / Gender / keine
Zwangs- und Kinderarbeit)

(1SO 30400 ff.)

* Arbeitssicherheit und
Betriebliches
Gesundheitsmanagement
(1ISO 45000)

*  Sicherstellung von Nachhaltigkeit
& GRC bei Geschaftspartnern
(z.B. in der Lieferkette)

(1ISO 9001 / 1SO 37301)

*  Anonymitdtswahrendes
Hinweisgebersystem bzgl.
Nachhaltigkeits-Risiken und
-Compliance-VerstoRen
(1SO 37002)

Quelle: https://www.scherer-grc.net/publikationen/-kombi--zertifizierung-von-compliance--risiko-managementsystemen-und-esg

zertifiziertes Uberregionales
TRAUMAZENTRUM
TraumaNetzwerk DGU™ Z11494

TraumaNetrwerk .
Sachsen-Anhall Sid Proiliel B

Zertifiziertes QM-System nach
150 9001

Jan Richter | GRC & CSR/ESG | GQMG Impuls
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Weergmannstrost WO bekomme ich Unterstutzung?

TOP 6 IQ

Nachhaltigkeit - Leitfaden zur Nachhaltigkeitsberichtspflicht

--------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------

Unterstutzung bei Erfullung der Berichtspflicht durch IQM durch Erstellung
eines Leitfadens zur Nachhaltigkeitsberichtspflicht

Vorgehen

* Bildung eines Expertenkreises Nachhaltigkeit mit Fachexpert:innen aus
7 1QM Mitgliedskrankenhausern

* |dentifikation und Priorisierung von krankenhausspezifischen '
Nachhaltigkeitskategorien durch Expertenkreis 8\@\3

» Erarbeitung eines Templates/einer Formulierungshilfe fiir die s et

Nachhaltigkeitsberichterstattung der IQM Mitglieder

Quelle: Initiative Qualitdtsmedizin - IQM: Mitgliederversammlung (2022)
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Weergmannstrost  QuUellen und weiterfuhrende Links

e https://www.bg-kliniken.de/ueber-uns/das-unternehmen/aktuelles-1/green-
footprint-im-gesundheitswesen/

https://www.kgnw.de/positionen/klimaneutrales-krankenhaus

https://www.thelancet.com/countdown-health-climate
https://www.jointcommissionjournal.com/article/S1553-7250(23)00060-0/fulltext

https://www.pwc.de/de/gesundheitswesen-und-pharma/krankenhaeuser/warum-
sich-nachhaltigkeit-auch-fuer-krankenhaeuser-lohnt.html

https://www.pwc.de/de/gesundheitswesen-und-pharma/healthcare-barometer-
2022-zum-schwerpunkt-klimawandel.html

https://www.jointcommission.org/our-priorities
https://catalyst.nejm.org/doi/full/10.1056/CAT.22.0341

https://www.iwks.fraunhofer.de/de/projekte/verbundprojekte/medizintechnik/single-
use-recovery0.html

https://www.iwks.fraunhofer.de/de/projekte/verbundprojekte/medizintechnik/klinik-
wertstoff0.html
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& Bergmannstrost

Vielen Dank
fur lhre Aufmerksamkeuit.

Korrespondenzadressen:

BG Klinikum Bergmannstrost Halle gGmbH

Ressort Strategische Unternehmensentwicklung
und Corporate Governance

Merseburger Stralle 165
06112 Halle (Saale)

D4 jan.richter@bergmannstrost.de
@ 0345 132-7569

BG Kiliniken - Klinikverbund der gesetzlichen
Unfallversicherung gGmbH

Ressort Medizin

Leipziger Platz 1
10117 Berlin

>4 jan.richter@bg-kliniken.de
@& 030330 960-159
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